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Optimalisa

si 

Pendapata

n Asli 

Daerah 

(PAD) 

      

Rasio 

Pendapatan 

Asli Daerah 

terhadap 

kemampuan 

Keuangan 

Daerah 

% 14,06 

       

6.014.311.5

55  

                        

  

  

Meningkat

nya 

kontribusi 

PAD 

terhadap 

Pendapat

an Daerah 

      

Kontribusi 

PAD 

terhadap 

Pendapatan 

% 15,09 

     

6.014.311.

555  

                        

  

    

Meningkat

nya 

Pendapata

n Asli 

Daerah 

    

Presentase 

Peningkatan 

Pendapatan 

Asli Daerah 

% 13 

     

6.014.311.

555  

                        

  

      

Terlaksan

anya 

pengelolaa

n 

pendapata

n daerah 

  

Jumlah jenis 

pajak daerah 

yang dikelola 

Jenis 

Pajak 
9 

       

6.014.311.5

55  

                        

  

        

Penyusunan Rencana 

Pengelolaan Pajak 

Daerah  

Jumlah 

Dokumen 

Rencana 

Pengelolaan 

Pajak Daerah 

dokume

n 

1 

          

187.378.000  
 √   √  

  

 √  

    

 √  

    

 √  

    

BIDANG 

P3 

        

Penyusunan Dokumen 

Hasil Analisis Pajak 

Daerah 

Jumlah 

Dokumen 

Hasil Analisis 

Pajak Daerah 

dokume

n 

4 

          

270.469.500  
 √   √  

  

 √  

    

 √  

          

BIDANG 

P3 
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Monitoring dan Evaluasi 

Pelaksanaan Penyuluhan 

dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah  

Jumlah 

Laporan 

Pelaksanaan 

Penyuluhan 

dan 

Penyebarluas

an Kebijakan 

Pajak Daerah 

laporan 12 

          

405.147.238  
 √   √  

  

 √   √  

              

BIDANG 

P3 

        

Sarana dan Prasarana 

Pengelolaan Pajak 

Daerah  

Jumlah 

Sarana dan 

Prasarana 

Pengelolaan 

Pajak Daerah 

sarana 

dan 

prasaran

a 

12 

       

2.186.991.9

75  

 √  

  

 √   √  

    

 √  

  

 √   √  

    

UMPEG 

        

Monitoring dan Evaluasi 

Hasil Pendataan dan 

Pendaftaran Objek Pajak 

Daerah, Subyek Pajak 

dan Wajib Pajak Daerah  

Jumlah 

Laporan Hasil 

Pendataan 

dan 

Pendaftaran 

Objek Pajak 

Daerah, 

Subyek Pajak 

dan Wajib 

Pajak Daerah 

laporan 12 

          

460.566.750  
 √   √   √   √   √   √   √   √   √  

    

 √  
BIDANG 

P1 

        

Penyusunan dokumen 

kebijakan pajak daerah 

Jumlah 

Laporan Hasil 

Pengolahan, 

Pemeliharaan, 

dan Pelaporan 

Basis Data 

Pajak Daerah 

laporan 4 

          

658.020.000  
 √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √  

BIDANG 

P3 



N

O 

TUJUAN 

DAN 

SASARAN 

STRATEGI

S OPD 

SASARAN 

PROGRA

M 

SASARAN 

KEGIATA

N 

RENCANA AKSI 

KEGIATAN 

INDIKATOR 

KINERJA  
SATUAN 

 

TARG

ET 

KINER

JA  

ANGGARAN 

(Rp) J
A

N
 

F
E

B
 

M
A

R
 

A
P
R

IL
 

M
E

I 

J
U

N
I 

J
U

L
I 

A
G

U
S
T

 

S
E

P
T

 

O
K

T
 

N
O

V
 

D
E

S
 

KET 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1

0 

1

1 

1

2 

1

3 

1

4 

1

5 

1

6 

1

7 

1

8 

1

9 

2

0 

2

1 
22 

        

Pelaksanaan Pendataan 

dan Pendaftaran Objek 

Pajak Daerah Kepada 

Wajib Pajak  

Jumlah 

Dokumen 

Ketetapan 

Pajak Daerah 

dokume

n 

ketetapa

n 

12 

          

260.460.000  
 √   √   √   √  

  

 √  

  

 √   √   √  

    

BIDANG 

P1 

        

Pemeliharaan dan 

Pengembangan Aplikasi 

Pengelolaan Pajak 

Daerah  

Jumlah 

Laporan 

Permasalahan 

yang Telah 

Ditindaklanju

ti dan Belum 

Ditindaklanju

ti 

laporan 12 

          

192.050.000  
 √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √  

BIDANG 

P2 

        

Pelaksanaan Pelayanan 

dan Pengelolaan Pajak 

Bumi dan Bangunan 

Perdesaan dan Perkotaan 

(PBB P2) 

Jumlah 

Dokumen 

yang Telah 

Dilakukan 

Penelitian dan 

Verifikasi 

Data 

Pelaporan 

Pajak Daerah 

dokume

n 

9 

          

136.320.500  

          

 √  

  

 √   √   √  

    

BIDANG 

P1 

        

Pelaksanaan Konsultasi 

Pajak Daerah atas 

Keberatan Pembayaran 

Pajak Daerah  

Jumlah 

Dokumen 

Tertagihnya 

WP yang 

Memiliki 

Piutang Pajak 

dokume

n SSPD 

9 

          

162.534.000  
 √   √  

  

 √   √  

  

 √   √  

  

 √  

    

BIDANG 

P1 
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Pelaksanaan Kegiatan 

Verifikasi Data Pelaporan 

Pajak Daerah  

Jumlah 

Dokumen 

Keberatan 

yang Telah 

Ditindaklanju

ti 

Dokume

n Surat 

Persetuj

uan / 

Penolak

an 

12 

           

25.854.000  
 √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √  

BIDANG 

P2 

        

Pelaksanaan Penagihan 

atas Pembayaran Pajak 

Daerah Kepada Wajib 

Pajak 

Jumlah 

Dokumen 

Hasil 

Pemeriksaan Dokume

n LHP 

12 

          

604.140.750  
 √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √  

  

BIDANG 

P3 

        

Pelaksanaan Bulan 

Panutan dan 

Penghargaan Pajak 

Daerah   

Jumlah 

Laporan Hasil 

Pengendalian 

dan 

Pengawasan 

Pajak Daerah 

laporan 12 

  

  

 √   √  

  

 √  

  

 √   √  

  

 √  

    

BIDANG 

P3 

        

Monitong dan Evaluasi 

Pengelolaan Retribusi 

Daerah kepada OPD 

Penghasil  

Jumlah 

Laporan Hasil 

Pembinaan 

dan 

Pengawasan 

Pengelolaan 

Retribusi 

Daerah 

laporan 4 

          

143.520.000  
 √  

    

 √  

    

 √  

    

 √   √  

  

BIDANG 

P2 

        

Monitoring dan Evaluasi 

Perkembangan 

Elektronifikasi Transaksi 

Pemerintah Daerah 

Jumlah 

Laporan 

Perkembanga

n 

Elektronifikasi 

Transaksi 

Pemerintah 

Daerah 

laporan 4 

          

320.858.842  
 √   √   √   √   √   √   √   √   √   √  

    

BIDANG 

P3 
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22 

  

Meningkat

nya 

akuntabili

tas 

kinerja 

perangkat 

daerah 

      

Capaian Hasil 

Evaluasi 

LKJiP 

Perangkat 

Daerah (skala 

0 - 100) 

Skala 65 

     

51.128.489.

114  

                        

  

    

Ketepatan 

waktu 

penyampa

ian 

dokumen 

perencana

an, 

pengendal

ian dan 

pelaporan 

capaian 

kinerja 

    

Indeks 

Kepuasan 

Pelayanan 

Kesekretariata

n  

% 87 

   

51.128.489

.114  

                        

  

      

Tersediany

a 

dokumen 

perencana

an dan 

evaluasi 

kinerja 

perangkat 

daerah 

  

Tingkat 

Ketersediaan 

Dokumen 

Perencanaan 

dan Evaluasi 

Kinerja 

Perangkat 

Daerah  

% 100 
          

547.128.000  

                        

SEKRETA

RIAT  

        

Tersusunnya Dokumen 

Perencanaan Perangkat 

Daerah 

Jumlah 

Dokumen 

Perencanaan 

Perangkat 

Daerah 

dokume

n 

6 

          

248.426.750  
 √   √   √   √   √   √   √   √   √   √        



N

O 

TUJUAN 

DAN 

SASARAN 

STRATEGI

S OPD 

SASARAN 

PROGRA

M 

SASARAN 

KEGIATA

N 

RENCANA AKSI 

KEGIATAN 

INDIKATOR 

KINERJA  
SATUAN 

 

TARG

ET 

KINER

JA  

ANGGARAN 

(Rp) J
A

N
 

F
E

B
 

M
A

R
 

A
P
R

IL
 

M
E

I 

J
U

N
I 

J
U

L
I 

A
G

U
S
T

 

S
E

P
T

 

O
K

T
 

N
O

V
 

D
E

S
 

KET 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1

0 

1

1 

1

2 

1

3 

1

4 

1

5 

1

6 

1

7 

1

8 

1

9 

2

0 

2

1 
22 

        

Tersusunnya Dokumen 

RKA-SKPD dan Laporan 

Hasil Koordinasi 

Penyusunan Dokumen 

RKA-SKPD 

Jumlah 

Dokumen 

RKA-SKPD 

dan Laporan 

Hasil 

Koordinasi 

Penyusunan 

Dokumen 

RKA-SKPD 

dokume

n 

1 

           

44.074.000  
   √     √   √       √   √       √    

        

Tersusunnya Dokumen 

Perubahan RKA-SKPD 

dan Laporan Hasil 

Koordinasi Penyusunan 

Dokumen Perubahan 

RKA-SKPD 

Jumlah 

Dokumen 

Perubahan 

RKA-SKPD 

dan Laporan 

Hasil 

Koordinasi 

Penyusunan 

Dokumen 

Perubahan 

RKA-SKPD 

dokume

n 

1 

           

27.344.000  
               √   √   √        

        

Tersusunnya Dokumen 

DPA-SKPD dan Laporan 

Hasil Koordinasi 

Penyusunan Dokumen 

DPA-SKPD 

Jumlah 

Dokumen 

DPA-SKPD 

dan Laporan 

Hasil 

Koordinasi 

Penyusunan 

Dokumen 

DPA-SKPD 

dokume

n 

1 

           

11.594.000  
 √       √           √   √     √    
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Tersusunnya Dokumen 

Perubahan DPA-SKPD 

dan Laporan Hasil 

Koordinasi Penyusunan 

Dokumen Perubahan 

DPA-SKPD 

Jumlah 

Dokumen 

Perubahan 

DPA-SKPD 

dan Laporan 

Hasil 

Koordinasi 

Penyusunan 

Dokumen 

Perubahan 

DPA-SKPDan 

OPD 

dokume

n 

3 

           

28.467.000  
               √   √   √        

        

Tersusunnya Laporan 

Capaian Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi Kinerja 

SKPD dan Laporan Hasil 

Koordinasi Penyusunan 

Laporan Capaian Kinerja 

dan Ikhtisar Realisasi 

Kinerja SKPD 

Jumlah 

Laporan 

Capaian 

Kinerja dan 

Ikhtisar 

Realisasi 

Kinerja SKPD 

dan Laporan 

Hasil 

Koordinasi 

Penyusunan 

Laporan 

Capaian 

Kinerja dan 

Ikhtisar 

Realisasi 

Kinerja SKPD 

laporan 2 

           

31.444.000  
 √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √    

        

Tersusunnya Laporan 

Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah 

Jumlah 

Laporan 

Evaluasi 

Kinerja 

Perangkat 

Daerah 

laporan 18 

          

155.778.250  
     √   √   √                  
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22 

      

Tersediany

a 

dokumen 

pengelolaa

n dan 

pelaporan 

keuangan 

  

Tingkat 

Ketersediaan 

Dokumen 

Pengelolaan 

dan Pelaporan 

Keuangan  

% 100 

     

16.550.036.

091  

                        

SEKRETA

RIAT  

        

Terbayarkannya Gaji dan 

Tunjangan ASN 

Jumlah Orang 

yang 

Menerima 

Gaji dan 

Tunjangan 

ASN 

orang / 

bulan 

28 

     

16.180.590.

091  

 √                          

        

Tersusunnya Laporan 

Keuangan Akhir Tahun 

SKPD dan Laporan Hasil 

Koordinasi Penyusunan 

Laporan Keuangan Akhir 

Tahun SKPD 

Jumlah 

Laporan 

Keuangan 

Akhir Tahun 

SKPD dan 

Laporan 

Koordinasi 

Penyusunan 

Laporan 

Keuangan 

Akhir Tahun 

SKPD 

laporan 3 

           

38.014.000  
   √   √                      
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22 

        

Tersusunnya Laporan 

Keuangan Bulanan/ 

Triwulanan/ Semesteran 

SKPD dan Laporan 

Koordinasi Penyusunan 

Laporan Keuangan 

Bulanan/Triwulanan/Se

mesteran SKPD 

Jumlah 

Laporan  

Keuangan 

Bulanan / 

Triwulanan / 

Semesteran 

SKPD dan 

Laporan 

Koordinasi 

Penyusunan 

Laporan 

Keuangan 

Bulanan / 

Triwulanan / 

Semesteran 

laporan 18 

          

331.432.000  
 √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √    

      

Penyusun

an 

dokumen 

pengelolaa

n barang 

milik 

daerah 

  

Tingkat 

Ketersediaan 

Dokumen 

Pengelolaan 

Barang Milik 

Daerah  

% 100 
          

218.740.000  

                        

SEKRETA

RIAT  

        

Tersusunnya Laporan 

Penatausahaan Barang 

Milik Daerah pada SKPD 

Jumlah 

Laporan 

Penatausahaa

n Barang 

Milik Daerah 

pada SKPD 

laporan 7 

          

218.740.000  
 √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √    

      

Meningkat

nya 

tingkat 

kedisiplina

n 

administra

si 

kepegawai

an 

  

Tingkat 

Administrasi 

Kepegawaian 

Perangkat 

Daerah  

% 87 
          

818.735.000  

                        

SEKRETA

RIAT  
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22 

perangkat 

daerah 

        

Tersedianya Pakaian 

Dinas beserta Atribut 

Kelengkapan 

Jumlah Paket 

Pakaian Dinas 

Beserta 

Atribut 

Kelengkapan 

paket 0 

          

200.000.000  
   √                        

        

Tersusunnya Dokumen 

Pendataan dan 

Pengolahan Administrasi 

Kepegawaian 

Jumlah 

Dokumen 

Pendataan 

dan 

Pengolahan 

Administrasi 

Kepegawaian 

dokume

n 

2 

           

71.535.000  
         √                  

        

Terlaksananya 

Sosialisasi Peraturan 

Perundang-Undangan 

Jumlah Orang 

yang 

Mengikuti 

Sosialisasi 

Peraturan 

Perundang-

Undangan 

orang 58 

          

284.200.000  
     √                      

        

Terlaksananya 

Bimbingan Teknis 

Implementasi Peraturan 

Perundang-Undangan 

Jumlah 

pengiriman 

peserta 

bimtek  

orang 4 

          

263.000.000  
   √                        
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Pengelolaa

n 

perlengka

pan 

administra

si umum 

perangkat 

daerah 

  

Tingkat 

Pengelolaan 

Administrasi 

Umum 

Perangkat 

Daerah  

% 85 

       

2.342.389.7

66  
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Tersedianya Komponen 

Instalasi 

Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor 

Jumlah Paket 

Komponen 

Instalasi 

Listrik/Penera

ngan 

Bangunan 

Kantor yang 

Disediakan 

paket 4 

          

174.759.553  
 √       √       √       √        

        

Tersedianya Peralatan 

dan Perlengkapan Kantor 

Jumlah Paket 

Peralatan dan 

Perlengkapan 

Kantor yang 

Disediakan 

paket 4 

          

397.057.730  
 √       √       √       √        

        

Tersedianya Peralatan 

Rumah Tangga 

Jumlah Paket 

Peralatan 

Rumah 

Tangga yang 

Disediakan 

paket 4 

          

150.586.119  
         √                  

        

Tersedianya Bahan 

Logistik Kantor 

Jumlah Paket 

Bahan 

Logistik 

Kantor yang 

Disediakan 

paket 4 

          

356.680.000  
 √       √       √       √        

        

Tersedianya Barang 

Cetakan dan 

Penggandaan 

Jumlah Paket 

Barang 

Cetakan dan 

Penggandaan 

yang 

Disediakan 

paket 4 

          

287.052.364  
 √       √       √       √        
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Tersusunnya Dokumen 

Bahan Bacaan dan 

Peraturan Perundang-

Undangan yang 

Disediakan 

Jumlah 

Dokumen 

Bahan 

Bacaan dan 

Peraturan 

Perundang-

Undangan 

yang 

Disediakan 

dokume

n 

8733 

           

49.674.000  
 √       √       √       √        

        

Tersusunnya Laporan 

Fasilitasi Kunjungan 

Tamu 

Jumlah 

Laporan 

Fasilitasi 

Kunjungan 

Tamu 

laporan 12 

           

60.000.000  
 √       √       √       √        

        

Tersusunnya Laporan 

Penyelenggaraan Rapat 

Koordinasi dan 

Konsultasi SKPD 

Jumlah 

Laporan 

Penyelenggara

an Rapat 

Koordinasi 

dan 

Konsultasi 

SKPD 

laporan 12 

          

849.480.000  
 √     √   √     √   √       √        

        

Tersusunnya Dokumen 

Penatausahaan Arsip 

Dinamis pada SKPD 

Jumlah 

Dokumen 

Penatausahaa

n Arsip 

Dinamis pada 

SKPD 

dokume

n 

12 

           

17.100.000  
 √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √    

      

Pengadaan 

BMD 

penunjang 

urusan 

pemerinta

h 

  

Tingkat 

Pengadaan 

Barang Milik 

Daerah 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan  

% 85 

       

2.483.658.9

90  
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Tersedianya Pengadaan 

Kendaraan Perorangan 

Dinas atau Kendaraan 

Dinas Jabatan 

Jumlah Unit 

Kendaraan 

Perorangan 

Dinas atau 

Kendaraan 

Dinas 

Jabatan yang 

Disediakan 

unit 1 

          

593.524.000  
       √                    

        

Tersedianya Pengadaan 

Mebel 

Jumlah Paket 

Mebel yang 

Disediakan 

unit 6 

          

179.720.990  
         √                  

        

Tersedianya Peralatan 

dan Mesin Lainnya  

Jumlah Unit 

Peralatan dan 

Mesin 

Lainnya yang 

Disediakan 

unit 5 

          

619.914.000  
     √     √                  

        

Tersedianya Pengadaan 

Sarana dan Prasarana 

Pendukung Gedung 

Kantor atau Bangunan 

Lainnya 

Jumlah Unit 

Sarana dan 

Prasarana 

Pendukung 

Gedung 

Kantor atau 

Bangunan 

Lainnya yang 

Disediakan 

unit 6 

       

1.090.500.0

00  

     √     √              

  

  

      

Penyediaa

n Jasa 

Penunjang 

Urusan 

Pemerinta

h Daerah 

  

Tingkat 

Penyediaan 

Jasa 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintahan 

Daerah  

% 85 
          

908.741.458  

                        

SEKRETA

RIAT  

        

Jumlah Laporan 

Penyediaan Jasa Surat 

Menyurat 

Jumlah 

Laporan 

Penyediaan 

laporan 12 

           

80.000.000  
 √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √    
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Jasa Surat 

Menyurat 

        

Jumlah Laporan 

Penyediaan Jasa 

Komunikasi, Sumber 

Daya Air dan Listrik yang 

Disediakan 

Jumlah bulan 

jasa 

komunikaJu

mlah Laporan 

Penyediaan 

Jasa 

Komunikasi, 

Sumber Daya 

Air dan Listrik 

yang 

Disediakan si, 

sumber daya 

air dan listrik 

laporan 12 

          

228.500.000  
 √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √    

        

Jumlah Laporan 

Penyediaan Jasa 

Pelayanan Umum Kantor 

yang Disediakan 

Jumlah 

Laporan 

Penyediaan 

Jasa 

Pelayanan 

Umum Kantor 

yang 

Disediakan 

laporan 12 

          

600.241.458  
 √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √    

      

Pemelihar

aan BMD 

penunjang 

urusan 

pemerinta

han 

daerah 

  

Tingkat 

Pemeliharaan 

Barang Milik 

Daerah  

% 85 

       

1.694.815.2

52  
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Terlaksananya 

Pemeliharaan Kendaraan 

Perorangan Dinas atau 

Kendaraan Dinas 

Jabatan dan dibayarkan 

Pajaknya 

Jumlah 

Kendaraan 

Perorangan 

Dinas atau 

Kendaraan 

Dinas 

Jabatan yang 

Dipelihara 

dan 

Dibayarkan 

Pajaknya 

unit 16 

          

331.500.000  
 √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √    

        

Terlaksananya 

Pemeliharaan Kendaraan 

Dinas Operasional atau 

Lapangan yang 

dibayarkan Pajak dan 

Perizinannya 

Jumlah 

Kendaraan 

Dinas 

Operasional 

atau 

Lapangan 

yang 

Dipelihara 

dan 

Dibayarkan 

Pajak dan 

Perizinannya 

unit 16 

          

233.889.250  
 √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √    

        

Terlaksananya 

Pemeliharaan/Direhabilit

asi Gedung Kantor dan 

Bangunan Lainnya 

Jumlah 

Gedung 

Kantor dan 

Bangunan 

Lainnya yang 

Dipelihara / 

Direhabilitasi 

unit 1 

          

731.380.000  
 √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √    
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Terlaksananya 

Pemeliharaan/Rehabilita

si Sarana dan Prasarana 

Pendukung Gedung 

Kantor atau Bangunan 

Lainnya  

Jumlah 

Sarana dan 

Prasarana 

Pendukung 

Gedung 

Kantor atau 

Bangunan 

Lainnya yang 

Dipelihara / 

Direhabilitasi 

unit 72 

          

398.046.002  
 √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √   √    
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